
 

 

 

 

 

 

 

 

 

สรุป 

1. ท ำให้ทรำบจุดแข็งขององค์กร เพ่ือน ำไป
พัฒนำให้ดีขึ้น และหำแนวทำงแก้ไขจุดอ่อน 

2. รู้โอกำสที่จะน ำมำพัฒนำ และหำแนวทำง
ป้องกันให้พร้อมรับมือกับอุปสรรคที่จะ
เกิดขึ้น 

 

 

 
   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

             งานนโยบายและแผน 

ชั้น 2 อาคารเรียนและปฏิบัติการ              

คณะแพทยศาสตร์ 

Tel.037-395451 ต่อ 60240-1 
 

 

 

การวิเคราะห์ 
 

 

 

 

 

 

ANALYSIS 
 

 

 

 

 

 

 

จัดท าโดย… 

งานนโยบายและแผน 

 

 

คิด
สร้างสรรค ์

วิเคราะห์ 
SWOT พัฒนา

องค์กร 

ประโยชน์ของการวิเคราะห์ SWOT 
เพ่ือก ำหนดวิสัยทัศน์ และกลยุทธ์                  
ให้องค์กร เกิดกำรพัฒนำไปในทิศทำง              
ที่เหมำะสม 



+ 

   
     เป็นเครื่องมืออย่างหนึ่งส าหรับวิเคราะห์
องค์กรเบื้องต้น และใช้ส าหรับวางแผนกลยุทธ์  
อีกท้ังเป็นการประเมินสถานการณ์ขององค์กร 
โดยการวิเคราะห์ข้อมูลทั้ง 4 ด้าน ได้แก่       
จากปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength), จุดอ่อน 
(Weakness) และจากปัจจัยภายนอก โอกาส 
(Opportunity), อุปสรรค (Threats) ช่วยให้
เข้าใจแนวทางในการด าเนินงานขององค์กร 
     โดยคณะแพทยศาสตร์และศูนย์การแพทย์ฯ 
ได้น าการวิเคราะห์ SWOT มาเป็นเคร่ืองมือหลัก
ในการน าองค์กรเพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์ท่ีตั้งไว้ 

 

ภาพรวมการวิเคราะห์ SWOT 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  การประเมนิปัจจยัภายในองค์กร 

 

 

ปัจจัยภายในองค์กรที่มี                  ปัจจัยภายในองค์กรที่เป็น        
ความได้เปรียบเหนือคู่แข่ง         ข้อด้อย น าไปสู่การ      
หรือ จุดเด่นขององค์กร             เสียเปรียบคู่แข่ง แต่เป็นสิ่ง                                  
...............................................   ...ท่ีสามารถจัดการได้                                              
 
 

 

 

 

 

  การประเมนิปัจจยัภายนอกองค์กร 

 

 

ปัจจัยภายนอก ที่ไม่สามารถ          ปัจจัยภายนอก ที่ขัดขวาง                                          
จัดการได้ แต่มีผลดี                              การท างานขององค์กร 
ต่อองค์กร เช่น                               ไม่สามารถจัดการได้ เช่น                                              
  

 

 

 

 

 

 

      สถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อม 

 

 

0 

สถานการณ์ท่ี 3   
(จุดอ่อน + โอกาส) 

 

 

 

สถานการณ์ท่ี 1    
(จุดแข็ง + โอกาส) 

สถานการณ์ท่ี 4    
(จุดแข็ง + อุปสรรค) 

สถานการณ์ท่ี 2   
(จุดอ่อน + อุปสรรค)      

การวิเคราะห์ 
SWOT 

จุดแข็ง (S) 

จุดอ่อน (W) 

โอกาส (O) 

อุปสรรค (T) 

ปัจจัยภายใน 
(S,W) 

ปัจจัยภายนอก 
(O,T) 

จุดแข็ง 
(Strength) 

จุดอ่อน 
(Weakness) 

ดีกว่า 

เก่งกว่า 

ได้เปรียบคู่แข่ง 

แย่กว่า 

ด้อยกว่า 

เสียเปรียบคู่แข่ง 

โอกาส 
(Opportunity) 

อุปสรรค 
(Threats) 

การคมนาคมสะดวก 

เศรษฐกิจขยายตัว, AEC 

การสนับสนุนจากรัฐ 

ก าลังการใช้จ่ายของ
ผู้รับบริการ 

เศรษฐกิจตกต ่า 

ระเบียบข้อบังคับ 

สถานการณ์ที ่1         
พึงปรารถนา 

สถานการณ์ที ่4        

สภาพแวดล้อม 
ไม่เอ้ืออ านวย        

ต่อการ
ด าเนินงาน 

สถานการณ์ท่ี 2 
เลวร้าย 

สถานการณ์ที ่3          

มีโอกาสได้เปรียบ
คู่แข่ง  
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+ 
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