
แบบสรุปการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานด้วยระบบลีน (Learn Management) ภาควิชาสรีรวิทยา 
 

1. ช่ือเรื่องกิจกรรม   การส่งเสริมการประหยัดพลังงานด้วยการน าเทคโนโลยีมาใช้ส าหรับการเรียนการสอน
แทนการใช้กระดาษด้วยระบบบริหารจัดการแบบลีน 

2. หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันประเทศไทยได้มีการรณรงค์ส่งเสริมการประหยัดพลังงานและการบริหารจัดการ โดยการ
ประยุกต์ใช้แนวคิดด้านการส่งเสริมการประหยัดพลังงาน ภาควิชาสรีรวิทยามีการจัดการเรียนการสอนรายวิชา
ส าหรับนิสิตทั้ง 3 หลักสูตร ได้แก่ แพทยศาสตร์  พยาบาลศาสตร์ ทันตแพทยศาสตร์ ซึ่งจะต้องใช้กระดาษ
จ านวนมาก ท าให้เกิดความสิ้นเปลืองการใช้ทรัพยากร เพราะในการผลิตแต่ละคร้ังต้องใช้พลังงานและ
ทรัพยากรจ านวนมาก ภาควิชาสรีรวิทยาได้เล็งเห็นความส าคัญของปัญหาดังกล่าว จึงมีการส่งเสริมการ
ประหยัดทรัพยากรและลดการใช้พลังงาน โดยภาควิชาสรีรวิทยาได้มีการรณรงค์ให้บุคลากรและนิสิตเห็นถึง
ความส าคัญในการลดการทรัพยากรกระดาษ ด้วยมีการน าเทคโนโลยีต่างๆ เช่น Moodle,  Google form 
เป็นต้น เพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอน รวมถึงการบริหารจัดการทั่วไปในภาควิชา ด้วยเหตุนี้  ภาควิชา
สรีรวิทยาจึงน าระบบการบริหารจัดการแบบลีน (Learn Management) มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน
ดังกล่าว รวมถึงในการปฏิบัติทั่วไปในภาควิชา ซึ่งเป็นวิธีการท างานเพ่ือลดความสูญเสียหรือก าจัดกิจกรรมที่ไม่
ก่อให้เกิดคุณค่า เพ่ือให้ก่อประโยชน์สูงสุดและประหยัดงบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

 3. วัตถุประสงค์ 
1. เพ่ือจัดการการใช้ทรัพยากรกระดาษของภาควิชาสรีรวิทยาอย่างคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
2. เพ่ือลดขั้นตอนการท างาน และส่งเสริมการประหยัดพลังงาน 
3. มีการจัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ รวดเร็วต่อการใช้งานและสร้างจิตส านึกและตระหนักถึง

ความส าคัญในการประหยัดพลังงานของภาควิชา 
4. เพ่ือประหยัดงบประมาณ 

 

4. ทีมด าเนินการ/สมาชิกกลุ่ม (PLAN) 
1. รศ.ดร.สมฤดี   สายหยุดทอง  
2. ศ.ดร.ฉัตรศรี   เดชะปัญญา  
3. รศ.ดร.วัชรีวรรณ  ทองสะอาด  
4. รศ.ดร.อัมพร   จาริยะพงศ์สกุล  
5. รศ.ดร.พัชรินทร์  เทพอารีนันท์  
6. ผศ.ดร.สุนทราภรณ์  หันตุลา 
7. อ.ดร.ปิยะนุช   ปัทมสถาน  
8. อ.ดร.เพชรรัตน์  เชียงแสน  
9. น.ส.ดาวรุ่ง   ศรีจิตรพงศ์ 
10. น.ส.โชติรส   รัชชนันท์ภร 
11. น.ส.บุญมา   ศรีปิ่นเป้า 



5. วิเคราะห์ WASTE 
การด าเนินการคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือต้องการขจัดความสูญเปล่า (Wastes : DOWNTIME) ข้อใด 

(ตอบได้มากกว่า 1 ข้อ) 
1.  Defect & rework: ความสูญเปล่าจากงานเสีย/งานที่ต้องแก้ไข 
2.  Over production: ความสูญเปล่าจากการผลิตมากเกินความต้องการ 
3.  Waiting: ความสูญเปล่าจากการรอคอยหรือความล่าช้า 
4.  Non-utilized Talent, Ideas, creative: ความสูญเปล่าจากความคิดสร้างสรรค์ของทีมงานที่

ไม่ได้น ามาใช้ประโยชน์/ใช้คนไม่ถูกกับงาน 
5.  Transportation: ความสูญเปล่าจากการขนส่งหรือขนย้ายบ่อยๆ  
6.  Inventory: ความสูญเปล่าจากพัสดุคงคลัง/สินค้าคงคลังมากเกินไป 
7.  Motion/Movement: ความสูญเปล่าจากการเคลื่อนไหวที่ไม่จ าเป็นของผู้ที่ปฏิบัติ หรือ

เคลื่อนที่โดยเปล่าประโยชน์ 
8. Excessive Processing: ความสูญเปล่าจากกระบวนการท างานที่ซับซ้อนหรือมากเกินไป 

 

WASTE (Downtime) สภาพปัญหา/ปัญหาที่เกิด 
การแก้ไขปรับปรุง 
เพื่อลด wastes 

Defect   
Over production มีการท าเอกสารการสอนเท่ากับ

จ านวนนิสิตแต่นิสิตไม่ค่อยน า
เอกสารเหล่านั้นไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด และนิสิตถนัดใน
การใช้เทคโนโลยีรูปแบบไฟล์ของ
เอกสารการสอนมากกว่า 

น าเอกสารการเรียนการสอนอัพ
โหลดในระบบออนไลน์ Moodle 
ของภาควิชาฯ 

Waiting   
Non-utilized Talent   
Transportation   
Inventory มีการจัดซื้อกระดาษเป็นจ านวน

มาก เพ่ือใช้เตรียมท าเอกสาร
ส าหรับการเรียนการสอน 

- จัดท าในรูปแบบออนไลน์ใช้
โปรแกรม Moodle  
- ลดการจัดซื้อกระดาษ 

Motion/Movement   
Excessive Processing   
 
 
หมายเหตุ : เติมเฉพาะหัวข้อที่วิเคราะห์ว่าเป็นความสูญเปล่าของกระบวนการ



6. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา โดยใช้แผนภูมิก้างปลา 
 
 

 

 
 
 

 

มีการเบิกกระดาษของภาควิชาสรีรวิทยา
จ านวนมาก 

เทคโนโลยี 

บุคลากร การด าเนินงาน 

 

นิสิตใช้สื่อออนไลน์แทนการใช้กระดาษ 

 

 

มีการเตรียมเอกสารการสอน
จ ำนวนมำก 

มีการอัพโหลดเอกสารขึ้น Moodle 

 



7. การแก้ปัญหาและน าไปปฏิบัติ (น าสาเหตุของปัญหาที่วิเคราะห์ได้มาหาวิธีแก้ปัญหา) 

ปัญหา สาเหตุ วิธีการแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 
วันที่ 

ผลลัพธ์ 
เริ่ม สิ้นสุด 

เทคโนโลยี  ไม่มีการน าเทคโนโลยีมา
ใช้ และบุคลากรยังไม่
ช านาญการใช้เทคโนโลยี 

บุคลากรมีการศึกษา 
เรียนรู้การใช้เทคโนโลยี
ใหม่ๆและน ามาใช้กับ
การเรียนการสอน 

คณาจารย์และ
บุคลากรภาควิชา
สรีรวิทยา 

 มิย..65 ตค.66 มีการน าเทคโนโลยีมาใช้
ในรูปแบบออนไลน์โดย

โปรแกรม Moodle 
100% 

การด าเนินงาน มีการเบิกกระดาษและ
หมึกเป็นจ านวนมากเพ่ือ
ท าเอกสารประกอบการ
เรียนการสอนและข้อสอบ 
ในทุกรายวิชาที่ภาควิชา
รับผิดชอบ 

มีการจัดสอบและอัพ
โหลดเอกสารขึ้น 
Moodle 

คณาจารย์และ
บุคลากรภาควิชา
สรีรวิทยา 

มิย.65 ตค.66 

จ านวนกระดาษลดลง 

บุคลากร เตรียมเอกสารการสอน
มากขึ้น ท าให้สิ้นเปลือง
ทรัพยากรด้านบุคลากร 

ใช้สื่อการสอนแบบ
ออนไลน์ 

คณาจารย์และ
บุคลากรภาควิชา
สรีรวิทยา 

มิย.65 ตค.66 
จ านวนกระดาษลดลง 

 

 

 

 



8. เปรียบเทียบก่อนและหลังการปรับปรุง/แก้ไข 
 

 (แบบท่ี 1) 
ก่อนด าเนินการ (Pre-Lean) 

ล าดับ งาน (ในแต่ละหัวข้อที่สอน) เวลา (นาที) 
   
   
   

 

หลังด าเนินการ (Post-Lean) 
ล าดับ งาน (ในแต่ละหัวข้อที่สอน) เวลา (นาที) 

   
   

   
 

(แบบท่ี 2) 
ขั้นตอนตอนเดิม ขั้นตอนใหม่ ผลลัพธ์ 

ท าเอกสารประกอบการเรียนการ
สอนและข้อสอบเป็นกระดาษ 

มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในรูปแบบ
ออนไลน์โดยโปรแกรม Moodle 

ลดจ านวนกระดาษ 

 

9. ผลลัพธ์การด าเนินการ 
ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผลลัพธ์ (เพิ่มขึ้น/ลดลง) 

ปริมาณในการใช้กระดาษในการ
ท าข้อสอบและเอกสารการสอน 

การน าเทคโนโลยีของมหาวิทยาลัย
มาประยุกต์ใช้ในการจัดท าข้อสอบ
และการท าเอกสารการเรียนการ
สอน โดยการใช้โปรแกรม 
Moodleแทนการใช้กระดาษ 

การใช้กระดาษส าหรับท าข้อสอบ
และเอกสารการเรียนลดลง  
 
 
 

 

10. สิ่งที่ได้รับจากการด าเนินการ 
- ปริมาณการใช้กระดาษลดลง 
- พลังงานในด้านการผลิตลดลง 

 

11. ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินการ 
1. นิสิตไม่มีอุปกรณ์ท่ีใช้สื่อออนไลน์ครบทุกคนส าหรับการเรียนการสอน 
2. การใช้สื่อออนไลน์ปัญหาเรื่องสัญญาณอินเตอร์เน็ตของนิสิตไม่เท่ากัน 
 

12. ข้อเสนอแนะ/ขยายผล 
  - 



13. ภาพประกอบการท ากิจกรรม  
 

 
 

ตารางเปรียบเทียบการใช้กระดาษเพื่อเป็นเอกสารการสอนในปี 2565 และ 2566 ดังนี้ 

 ปี 2565 ปี 2566 หมายเหตุ 

- รายวิชาที่ภาควิชา
สรีรวิทยารับผิดชอบการ
เรียนการสอนรายวิชา 
พพ322, พพ324,        
สร223, สร205  

- เอกสารทั่วไป 

มีการใช้กระดาษส าหรับ
การเรยีนการสอนและ
เอกสารทั่วไปประมาณ 
17,500 แผ่น (35 รมี) 

มีการใช้กระดาษส าหรับ
การเรียนการสอนและ
เอกสารทั่วไปประมาณ 
26  รีม 13,000 แผ่น     
(26 รีม) 

มีการใช้สื่อออนไลน์มาก
ขึ้นโดยการอัพโหลด
เอกสารขึ้น Moodle 
และการใช้ Google 
form 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



https://v3.camscanner.com/user/download
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