
การจัดการความรู (KM) 
เรื่อง การบริหารงานบุคคล 

วันท่ี 16 มกราคม พ.ศ. 2560 
ณ หองประชมุ 15-803 ชั้น 8 ภาควิชาเภสัชวิทยา คณะแพทยศาสตร 

 
รายช่ือผูเขารวม 

1. ผ.ศ.นพ. วิทยา ตันสุวรรณนนท รองเลขาธิการ สํานักงานหลักประกันสุขภาพแหงชาติ 
2. ผศ.ดร. ปทมา  ลี้วนิช      
3. ผศ.ดร. อรพิณ  วงศสวัสดิ์กุล 
4. รศ.ดร.สพ.ญ. วิไล  รัตนตยารมณ     
5. รศ.ดร. สุวรา  วัฒนพิทยกุล  
6. อ.ดร. ยามาระตี  จัยสิน 
7. อ.ดร. ปภาวี สมาธิวัฒน 
8. คุณลักษณวดี  เผาจินดามุข 

 
วัตถุประสงค 

1. เพ่ือเสริมสรางใหเกิดสังคมแหงการแลกเปลี่ยนเรียนรูในภาควิชาอยางตอเนื่อง  
2. เพ่ือพัฒนาการบริหารงานบุคคลในภาควิชาใหมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 

สรุปเนื้อหา 
1)  การพิจารณาบุคคลเขามาปฏิบัติงานหรือปรับเปลี่ยนตําแหนง 

-  พิจารณาท้ังท่ีความเกงและการเปนคนดี แตใหความสําคัญท่ีเปนคนดีมากกวาความเกง 
เพราะการเปนคนดีจะทําใหองคกรอยูไดอยางยั่งยืนมากกวา 

- การเลื่อนตําแหนง กรณีท่ีพิจารณาท่ีความสามารถมากกวาระบบอาวุโส และมีปญหาไม
ยอมรับ อาจแกปญหาโดยใหทดลองปฏิบัติงานไประยะหนึ่งกอน จนเปนท่ียอมรับจึงแตงตั้ง  

2) เกณฑการประเมินประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานท่ีดี ควรรมีลักษณะดังนี้ 
- มีการกําหนดไวอยางชัดเจน 
- มีความแตกตางกันระหวางหนวยงาน ตามลกัษณะงานและสมรรถนะท่ีแตกตางกัน 
- สามารถแยกผูปฏิบัติงานเปนระดับตามความสามารถหรือประสิทธิภาพ ท่ีสอดคลองกับ

ความเปนจริง 
- ผูถูกประเมินควรรับรูวาจะถูกประเมินเรื่องใดบาง 

3) เทคนิคในการทําใหผลการประเมินเปนท่ียอมรับ  
– ขอมูลบางอยางอาจเปดเผยได แตบางอยางไมควรเปดเผยเม่ือพิจารณาแลววาการเปดเผย

อาจทําใหเกิดปญหาตามมาได 
- การตัดสินใจในการใหคะแนนอาจข้ึนอยูกับวิจารณญาณท่ีแตกตางกันของผูบริหารแตละคน  
- กรณีท่ีมีทรัพยากร (เงิน) จํากัด อาจตองใชเรื่องโควตาเขามาพิจารณารวมดวย  
   

 


