
แบบสรุปการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงานด้วยระบบลีน (Lean Management) 

ภาควิชาจุลชีววิทยา 

 

1. ช่ือเรื่องกิจกรรม/โครงการ (PLAN) …..การบริหารจัดการทรัพยากรภาควิชาอย่างมีประสิทธิภาพ….. 

 

2. หลักการและเหตุผล (PLAN)  

ในแต่ละภาคการศึกษา ภาควิชาจุลชีววิทยา รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนสำหรับนิสิตแพทย์ 

ทันตแพทย์เภสัชและพยาบาล ในรายวิชา พพ 202 พพ 223 จช 221 จช 222 จช225 จช125 รายวิชานิสิต

แพทย์ ปี 3 และบัณฑิตศึกษาคณะแพทย์ รวมทั้งหลักสูตรร่วมจุลชีววิทยาประยุกต์ ตามลำดับ ซึ่งการ เรียน

การสอนหลัก ๆ นั้น ประกอบด้วยการสอนเนื้อหา และ การสอนภาคปฏิบัติการเพ่ือให้นิสิตได้ทำการทดลอง

ทางจุลชีววิทยาในห้องปฏิบัติการ ซึ่งการเรียนการสอนภาคปฏิบัติการทางจุลชีววิทยานั้น แต่ละภาค การศึกษา

ในทุก ๆ สัปดาห์ จะมีการเตรียมน้ำยาทดสอบ วัสดุอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์ อาหารเลี้ยงจุลินทรีย์  จุลินทรีย์

ทดสอบ เครื่องแก้วที่ปราศจากเชื้อ ตลอดจนการจัดเตรียมและสำรองวัสดุวิทยาศาสตร์เพ่ือใช้ในการ ทดลอง

ภาคปฏิบัติการ ปริมาณมาก ตามจำนวนนิสิต และเตรียมสำรองสำหรับกรณีผิดพลาดจากการทดลอง ของนิสิต 

จากเหตุผลดังกล่าวและด้วยปัจจุบันมี นิสิตเพ่ิมมากขึ้นทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ตลอดจน

งานวิจัยของคณาจารย์ในภาควิชาเพ่ิมมากขึ้น จึงทำให้การใช้วัสดุอุปกรณ์ทางวิทยาศาสตร์และสำนักงานไม่

เป็นระบบ ไม่มีการบันทึกการใช้งาน ของวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือดังกล่าว ดังนั้น จึงมีการวางแผน เพ่ือ

ปรับปรุงฐานข้อมูลทรัพยากรของวัสดุวิทยาศาสตร์ และวัสดุสำนักงาน การเก็บข้อมูลการใช้งานวัสดุ สารเคมี 

เครื่องมือ อย่างเป็นระบบ และปรับปรุงขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุ สารเคมี อาหารเลี้ยงเชื้อ วัสดุสำนักงานและ

ดำเนินการ รวมทั้งเพ่ือบริหาร จัดการ การใช้ทรัพยากรของภาควิชาให้คุ้มค่าเกิดประสิทธิภาพสูงที่สุด 

 

3. วัตถุประสงค์ (PLAN) 

1. เพ่ือจัดทำฐานข้อมูลทรัพยากรของวัสดุวิทยาศาสตร์ และวัสดุสำนักงาน 

2. เพ่ือเก็บข้อมูลการใช้งานวัสดุ สารเคมี เครื่องมือ อย่างเป็นระบบ  

3. เพ่ือปรับปรุงขัน้ตอนการเบิกจ่ายวัสดุ สารเคมี อาหารเลี้ยงเชื้อ และวัสดุสำนักงาน 

4. เพ่ือการใช้ทรัพยากรของภาควิชาอย่างคุ้มค่า 

5. เพ่ือให้บุคลากรตระหนักในการใช้ทรัพยากรของภาควิชาผ่านการบันทึกข้อมูล 

 

 



4. ทีมดำเนินการ/สมาชิกกลุ่ม (PLAN) 

1. รศ.ดร.มาลัย  ทวีโชติภัทร์ 

2. รศ.ดร.สุภิญญา  พงษ์สังข์ 

3. รศ.ดร.ธีรพร  บุรีรักษ์ 

4. รศ.ดร.จันทนา  เมฆสีประหลาด 

5. ผศ.ดร.ปิยะธิดา  ตั้งธีระวัฒนะ 

6. ผศ.ดร.เครือวัลย์  โชติเลอศักดิ์ 

7. ผศ.ดร.ศรีสมบัติ  พุฒิกมลกุล 

8. ผศ.ดร.ขวัญนันท์  นันทวิสัย 

9. อ.ดร.อนิรุทธิ์  ลิ้มตระกูล 

10. อ.ดร.สุรศักดิ์  อยู่ยงสะถิต 

11. น.ส.อานีซา  ไชยยัน 

12. นายสิริชัย  ฉายเพชร 

13. น.ส.สุนิสา  กองแก้ว 

14. น.ส.ภารดี  สมบูรณ์พร 

15. น.ส.เพ็ญนภา  กล้าสนาม  

 

5. วิเคราะห์ WASTE  (DO) 

การดำเนินการครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อต้องการขจัดความสูญเปล่า (Wastes : DOWNTIME) ข้อใด (ตอบได้

มากกว่า 1 ข้อ) 

1.  Defect & rework: ความสูญเปล่าจากงานเสีย/งานที่ต้องแก้ไข 

2.  Over production: ความสูญเปล่าจากการผลิตมากเกินความต้องการ 

3.  Waiting: ความสูญเปล่าจากการรอคอยหรือความล่าช้า 

4.  Non-utilized Talent, Ideas, creative: ความสูญเปล่าจากความคิดสร้างสรรค์ของทีมงานที่

ไม่ได้นำมาใช้ประโยชน์/ใช้คนไม่ถูกกับงาน 

5.  Transportation: ความสูญเปล่าจากการขนส่งหรือขนย้ายบ่อยๆ  

6.  Inventory: ความสูญเปล่าจากพัสดุคงคลัง/สินค้าคงคลังมากเกินไป 

7.  Motion/Movement: ความสูญเปล่าจากการเคลื่อนไหวที่ไม่จำเป็นของผู้ที่ปฏิบัติ หรือ

เคลื่อนที่โดยเปล่าประโยชน์ 

8.  Excessive Processing: ความสูญเปล่าจากกระบวนการทำงานที่ซับซ้อนหรือมากเกินไป 

WASTE (Downtime) สภาพปัญหา/ปัญหาที่เกิด 
การแก้ไขปรับปรุง 
เพื่อลด wastes 

Defect - ความสูญเปล่าจาก
งานเสีย/งานที่ต้องแก้ไข 

1. ไมส่ามารถติดตามข้อมูล
การเบิกจ่ายวัสดุ สารเคมี 
อาหารเลี้ยงเฃื้อ และวัสดุ
สำนักงาน 
 2. ไมล่งบันทึก Log book 

1. นำฐานข้อมูลเดิมมาปรับปรุงแก้ไขให้เป็น
ปัจจุบัน 
2. มีระบบการเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ สารเคมี 
อาหารเลี้ยงเชื้อ และวัสดุสำนักงาน ที่ทุกคน
รับทราบและปฏิบัติร่วมกัน 



3. ชี้แจงข้อตกลงและสร้างความตระหนักเรื่อง
ระบบบันทึกการใช้งาน (Log book) 

Over production - ความ
สูญเปล่าจากการผลิตมากเกิน
ความต้องการ 

1.  มีวัสดุ สารเคมี อาหาร
เลี้ยงเชื้อ และวัสดุ
สำนักงาน เกินความจำเป็น 

1. มีการตรวจนับและเตรียมความพร้อมการ
ใช้วัสดุ สารเคมี อาหารเลี้ยงเชื้อ และวัสดุ
สำนักงาน ให้เพียงพอเฉพาะต่อการใช้งาน 
2. นำฐานข้อมูลที่ได้รับการปรับปรุงเรียบร้อย
แล้วมาวิเคราะห์และบริหารจัดการเพ่ือลดการ
ใช้เกินความจำเป็น และส่วนที่เกินวางแผน
เพ่ือนำกลับมาใช้ประโยชน์ต่อไป 

Waiting - ความสูญเปล่าจาก
การรอคอยหรือความล่าช้า 

1. รบัวัสดุล่าช้า ไม่ทันต่อ
ความต้องการใช้งาน  
2. ไม่ได้เช็คคุณภาพวัสดุ
อุปกรณ์ที่มีอยู่ 
3. การลงล็อคบุ๊ค 
 

1. นำฐานข้อมูลที่ได้รับการปรับปรุงเรียบร้อย
แล้วมาบริหารจัดการเพ่ือเบิกจ่ายให้สอดคล้อง
และทันต่อความต้องการใช้งาน 
2. ตรวจสอบและบันทึก ความมีอยู่และ
คุณภาพวัสดุ อุปกรณ์ ทุก 3 เดือน 
3. ตรวจสอบและบันทึก ความมีอยู่ คุณภาพ
และปริมาณวัสดุสำนักงาน ทุก 1 เดือน 

Non-utilized Talent   
Transportation   
Inventory stock - ความสูญ
เปล่าจากพัสดุคงคลัง/สินค้าคง
คลังมากเกินไป 

1. วัสดุอุปกรณ์สำนักงาน 
อาหารเลี้ยงเชื้อ ที่ไม่ได้ใช้
หลงเหลืออยู่มาก/หมดอายุ  

1. นำฐานข้อมูลที่ได้รับการปรับปรุงเรียบร้อย
แล้วมาวิเคราะห์และบริหารจัดการส่วนที่
หลงเหลืออยู่มาก/หมดอายุ วางแผนเพื่อนำ
กลับมาใช้ประโยชน์ต่อไป 

Motion   
Excessive processing   

หมายเหตุ : เติมเฉพาะหัวข้อที่วิเคราะห์ว่าเป็นความสูญเปล่าของกระบวนการ



6. วิเคราะห์สาเหตุของปัญหา โดยใช้แผนภูมิก้างปลา (DO) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระบบ online จาก 
Covid 19 

 

 

 

มีวัสดุ สารเคมี อาหารเลีย้งเช้ือ 
และวัสดุสำนักงาน เกินความ
จำเป็น 

ไม่สามารถติดตามข้อมลู
การเบิกจ่าย 

คุณภาพ การใช้งาน และความ
คงอยู่ของวัสดุอุปกรณ ์

วัสดุอุปกรณ์สำนักงาน อาหารเลี้ยง
เช้ือ ที่ไม่ได้ใช้หลงเหลืออยู่มาก/ใกล้
หมดอาย ุ

ฐานขอ้มูลไม่เป็นปัจจุบนั 

ไมต่รวจสอบวัสดคุงคลัง ไม่ทราบการใชง้านระบบ
เบิกจ่ายท่ีชดัเจน  

ไมบ่นัทกึการเบกิจา่ย 

ขาดการ
ตรวจสอบและ
บันทกึ
บางสว่น 

การตรวจสอบ และบันทึก 
ความมีอยู ่ยังไม่ครบถ้วน 

มกีารปรับเปลีย่น
เนื้อหาการเรยีน
การสอน 

ฐานขอ้มูลและระบบการ
จดัการทรัพยากรไม่เป็น
ปัจจุบนั 

ไม่แจง้ผูดู้แล  

มกีารปรับเปลีย่น
โครงสรา้งหลกัสตูรฯ 



7. การแก้ปัญหาและนำไปปฏิบัติ (นำสาเหตุของปัญหาที่วิเคราะห์ได้มาหาวิธีแก้ปัญหา) (DO) 

ปัญหา สาเหตุ วิธีการแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 
วันที่ 

ผลลัพธ์ 
เริ่ม สิ้นสุด 

1. ไมส่ามารถติดตาม
ข้อมูลการเบิกจ่าย
วัสดุ สารเคมี อาหาร
เลี้ยงเฃื้อ และวัสดุ
สำนักงาน 

ไม่บันทึกการเบิกจ่ายวัสดุ 
สารเคมี อาหารเลี้ยงเฃื้อ 
และวัสดุสำนักงาน 

 

1. นำฐานข้อมูลเดิมมาปรับปรุง
แก้ไขให้เป็นปัจจุบัน 
2. มีระบบการเบิกจ่ายวัสดุ 
ครุภัณฑ์ สารเคมี อาหารเลี้ยง
เชื้อ และวัสดุสำนักงาน และแจ้ง
ทุกคนรับทราบเพ่ือปฏิบัติร่วมกัน 

คณาจารย์ 
นักวิทยาศาสตร์ และ
บุคลากรสาย 
สนับสนุน 

สิงหาคม 
2565 

กรกฎาคม 
2566 

- ทราบข้อมูลเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพของวัสดุ สารเคมี 
อาหารเลี้ยงเฃื้อ และวัสดุ
สำนักงาน 
- ข้อมูลที่ได้นำไปใช้วางแผน
จัดเตรียม/ซ้ือวัสดุ สารเคมี 
อาหารเลี้ยงเฃื้อ และวัสดุ
สำนักงาน ตามงบประมาณ 

2. ไมล่งบันทึก Log 
book 

- ไม่ทราบการใช้งานระบบ
ที่ชัดเจน  
- ไมแ่จ้งผู้ดูแล  
 

1. มีการตรวจนับและเตรียม
ความพร้อมการใช้วัสดุ สารเคมี 
อาหารเลี้ยงเชื้อ และวัสดุ
สำนักงาน ให้เพียงพอต่อการใช้
งาน 
2. นำฐานข้อมูลที่ได้รับการ
ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วมา
วิเคราะห์และบริหารจัดการเพ่ือ
ลดการใช้เกินความจำเป็น และ

คณาจารย์ 
นักวิทยาศาสตร์ และ
บุคลากรสาย 
สนับสนุน 

สิงหาคม 
2565 

กรกฎาคม 
2566 

- จัดเตรียมวัสดุ สารเคมี 
อาหารเลี้ยงเชื้อ และวัสดุ
สำนักงาน ได้เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการใช้งาน 
- สะดวกต่อการใช้งาน ติดตาม 
ตรวจสอบ และบริหาร
ทรัพยากร  



ปัญหา สาเหตุ วิธีการแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 
วันที่ 

ผลลัพธ์ 
เริ่ม สิ้นสุด 

ส่วนที่เกินวางแผนเพื่อนำกลับมา
ใช้ประโยชน์ต่อไป 
3. ชี้แจงข้อตกลงและสร้างความ
ตระหนักเรื่องระบบบันทึกการใช้
งาน (Log book) 
 

3. มีวัสดุ สารเคมี 
อาหารเลี้ยงเชื้อ และ
วัสดุสำนักงาน เกิน
ความจำเป็น 

ไม่ตรวจสอบวัสดุคงคลัง 
และฐานข้อมูลที่มีไม่เป็น
ปัจจุบัน 
 
 

1. นำฐานข้อมูลที่ได้รับการ
ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วมาบริหาร
จัดการเพ่ือเบิกจ่ายให้สอดคล้อง
และทันต่อความต้องการใช้งาน 
2. ตรวจสอบและบันทึก ความมี
อยู่และคุณภาพวัสดุ อุปกรณ์ ทุก 
3 เดือน 
3. ตรวจสอบและบันทึก ความมี
อยู่ คุณภาพและปริมาณวัสดุ
สำนักงาน ทุก 1 เดือน 

คณาจารย์ 
นักวิทยาศาสตร์ และ
บุคลากรสาย 
สนับสนุน 

สิงหาคม 
2565 

กรกฎาคม 
2566 

เกิดการใช้ทรัพยากรอย่าง
คุ้มคา่และมีประสิทธิภาพ 

4. ไม่ได้เช็คคุณภาพ
วัสดุอุปกรณ์ที่มีอยู่ 

1. ขาดการตรวจสอบ
คุณภาพ 
2. ไมบ่ันทึกข้อมูลที่

1. ตรวจสอบและบันทึก ความมี
อยู่และคุณภาพวัสดุ อุปกรณ ์ 
ทุก 3 เดือน 

คณาจารย์ 
นักวิทยาศาสตร์ และ
บุคลากรสาย 

สิงหาคม 
2565 

กรกฎาคม 
2566 

- มีข้อมูลวัสดุอุปกรณ์ ที่มี
สภาพดีพร้อม และเพียงพอ  
- ทราบข้อมูล เพ่ือใช้จัดแยก



ปัญหา สาเหตุ วิธีการแก้ไข ผู้รับผิดชอบ 
วันที่ 

ผลลัพธ์ 
เริ่ม สิ้นสุด 

ครบถ้วน 2. ตรวจสอบและบันทึก ความมี
อยู่คุณภาพและปริมาณวัสดุ
สำนักงาน ทุก 1 เดือน 

สนับสนุน วัสดุอุปกรณต์ามคุณภาพและ
อายุการใช้งาน 

5. วัสดุอุปกรณ์
สำนักงาน อาหาร
เลี้ยงเชื้อ ที่ไม่ได้ใช้
หลงเหลืออยู่มาก
หรือใกล้หมดอายุ 

1. มีการปรับเปลี่ยน
เนื้อหาการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมตามรายวิชา
หรือหลักสูตร ทีภ่าคฯ
รับผิดชอบในปัจจุบัน 
2. การเรียนการสอน 
ภาคปฏิบัติการเป็นระบบ 
online เนื่องจาก Covid 
19 
 
 

1. นำฐานข้อมูลที่ได้รับการ
ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วมา
วิเคราะห์และบริหารจัดการส่วน
ทีห่ลงเหลืออยู่ วางแผนเพ่ือนำ
กลับมาใช้ประโยชน์ต่อไป  

คณาจารย์ 
นักวิทยาศาสตร์ และ
บุคลากรสาย 
สนับสนุน 

สิงหาคม 
2565 

กรกฎาคม 
2566 

- มีข้อมูลวัสดุอุปกรณ์ ที่
เพียงพอ ไม่ซ้ำซ้อน  
- สามารถวางแผนใช้งานวัสดุ 
อุปกรณ์สำนักงาน อาหารเลี้ยง
เชื้อ ที่หลงเหลือและใกล้
หมดอายุโดยนำมาใช้
ตามลำดับอายุการใช้งาน 

 

 

 



8. เปรียบเทียบก่อนและหลังการปรับปรุง/แก้ไข (CHECK) 

ขั้นตอนตอนเดิม ขั้นตอนใหม่ ผลลัพธ์ 
กรอกข้อมูลลงสมุดบันทึก และมี
รายละเอียดไม่เพียงพอ มีเพียง
รายการวัสดุ และจำนวน 

- มีตารางฐานข้อมูลใหม่ที่ปรับแล้ว
เพ่ิมข้อมูลเชิงคุณภาพและปริมาณ 
- มีตารางสรุปการเบิกจ่ายวัสดุ มี
กราฟแสดงการใช้งานวัสดุ
สำนักงาน ผลการวิเคราะห์ปริมาณ
การใช้งานในแต่ละเดือน  

- ทราบข้อมูลเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพของวัสดุ สารเคมี อาหาร
เลี้ยงเฃื้อ และวัสดุสำนักงาน 
- ข้อมูลที่ได้นำไปใช้วางแผน
จัดเตรียม/ซื้อวัสดุ สารเคมี อาหาร
เลี้ยงเฃื้อ และวัสดุสำนักงาน ตาม
งบประมาณ 
- มีข้อมูลวัสดุอุปกรณ์ ที่มีสภาพดี
พร้อม และเพียงพอ  

ไม่มีการสรุปการเบิกจ่าย - มีการสรุปรายการเบิกจ่ายวัสดุ มี
กราฟแสดงการใช้งานวัสดุ
สำนักงาน ผลการวิเคราะห์ปริมาณ
การใช้งานในแต่ละเดือน  
- มีเปรียบเทียบขั้นตอนก่อน-หลัง
การตรวจสอบทรัพยากร 

- มีการจัดเตรียมวัสดุ สารเคมี 
อาหารเลี้ยงเชื้อ และวัสดุ
สำนักงาน ได้เหมาะสมและ
เพียงพอต่อการใช้งาน 
- สะดวกต่อการใช้งาน ติดตาม 
ตรวจสอบ และบริหารทรัพยากร  

ไม่มีการจดัการการใช้ทรัพยากร - มีการติดตาม จัดสรร การ
เบิกจ่ายวัสดุ ปริมาณการใช้งาน
และการคัดแยกวัสดุอุปกรณ์ตาม
คุณภาพและอายุการใช้งาน 

- มีการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า
และมีประสิทธิภาพ 
- ทราบข้อมูลและจัดแยกวัสดุ
อุปกรณ์ตามคุณภาพและอายุการ
ใช้งาน 
- มีข้อมูลวัสดุอุปกรณ์ ทีเ่พียงพอ 
ไม่ซ้ำซ้อน  
- สามารถวางแผนใช้งานวัสดุ 
อุปกรณ์สำนักงาน อาหารเลี้ยงเชื้อ 
ที่หลงเหลือและใกล้หมดอายุ โดย
นำมาใช้ตามลำดับอายุการใช้งาน 

 

 

 

 



9. ผลลัพธ์การดำเนินการ (CHECK) 

ตัวช้ีวัด เป้าหมายตัวชี้วัด ผลลัพธ์* (เพิ่มขึ้น/ลดลง) 
1. มีฐานข้อมูลทรัพยากร (วิทยาศาสตร์, 
สำนักงาน) 

จำนวนฐานข้อมูลอย่าง
น้อย 2 ฐานข้อมูล 

มี 

2. มีการบันทึกการใช้งานวัสดุ สารเคมี เครื่องมือ มีการบันทึกข้อมูล
(100%) 

กำลังดำเนินงาน 

3. มีการปรับปรุงขั้นตอนการเบิกจ่ายวัสดุ 
สารเคมี อาหารเลี้ยงเชื้อ และวัสดุสำนักงาน 

มีขั้นตอนที่ได้รับการ
ปรับปรุงแล้ว 

มี 

*ผลลัพธ์อยู่ในระหว่างการดำเนินงาน จึงขออนุญาตรายงานเปอร์เซ็นในรอบถัดไป 

 

10. สิ่งที่ได้รับจากการดำเนินการ (ACT) 

1. มีฐานข้อมูลทรัพยากรของวัสดุวิทยาศาสตร์ และวัสดุสำนักงาน 

2. มีการบันทึกการใช้งานวัสดุ สารเคมี เครื่องมือ อย่างเป็นระบบ และครบถ้วน 

3. มีข้ันตอนการเบิกจ่ายวัสดุ สารเคมี อาหารเลี้ยงเชื้อ และวัสดุสำนักงานที่ได้รับการปรับปรุงอย่าง

เหมาะสม 

 

11. ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินการ (ACT) 

1. วัสดุ สารเคมี เครื่องมือ สำนักงาน มีการจัดเก็บแยกไว้หลายตำแหน่ง 

2. ไม่ได้รับความร่วมมือในการบันทึกการใช้งานวัสดุ สารเคมี เครื่องมือ 

3. บุคลากรไมว่างแผนการใช้งานวัสดุ สารเคมี เครื่องมือ และวัสดุสำนักงาน ล่วงหน้า 

4. บุคลากรเบิกจ่ายวัสดุ สารเคมี เครื่องมือ และวัสดุสำนักงาน สำรองใช้เกินความจำเป็น 

 

12. ข้อเสนอแนะ/ขยายผลเพื่อหาแนวทางปรับปรุงในรอบถัดไป (ACT) 

1. ควรมีการตรวจสอบวัสดุ สารเคมี เครื่องมือ และวัสดุสำนักงาน ก่อน – หลัง เปิดภาคเรียน 

2. ควรปฏิบัติตามข้อตกลงในการเบิกจ่ายวัสดุ สารเคมี เครื่องมือ และวัสดุสำนักงาน 

 

 

 

 



13. ภาพประกอบการทำกิจกรรม  

ก่อน 

วัสดุสำนักงาน 

 
วัสดุวิทยาศาสตร์ 

 



หลัง  

วัสดุสำนักงาน 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

วัสดุวิทยาศาสตร์ 

 
 

 

.................................................................... 
(รองศาสตราจารย์ ดร.มาลัย  ทวีโชติภัทร์) 

หัวหน้าภาควิชาจุลชวีวิทยา 
 


