
แบบสรุปการเพิม่ประสิทธภิาพในการทำงานดวยระบบลนี (Lean Management) 

ภาควชิาจลุชวีวทิยา  

 

1. ชือ่เรือ่งกจิกรรม/โครงการ การจัดการทรัพยากรของภาควิชาอยางมีประสิทธิภาพ 

 

2. หลกัการและเหตผุล   

ในแตละภาคการศึกษา ภาควิชาจุลชีววิทยา รับผิดชอบในการจัดการเรียนการสอนสำหรับนิสิตแพทย 

ทันตแพทย เภสัชและพยาบาล ในรายวิชา พพ 202 พพ 223 จช 221 จช 222 จช 225 ตามลำดับ และยังมี

การเรียนการสอนการติดเช้ือในรายวิชาตาง ๆ ซึ่งการเรียนการสอนหลัก ๆ น้ัน ประกอบดวยการสอนเน้ือหา 

และ การสอนภาคปฏิบัติการเพ่ือใหนิสิตไดทำการทดลองทางจุลชีววิทยาในหองปฏิบัติการ ซึ่งการเรียนการ

สอนภาคปฏิบัติการทางจุลชีววิทยาน้ัน แตละภาคการศึกษาในทุก ๆ สัปดาห จะมีการเตรียมน้ำยาทดสอบ 

วัสดุอุปกรณทางวิทยาศาสตร อาหารเลี้ยงจุลินทรีย จุลินทรียทดสอบ  เครื่องแกวที่ปราศจากเช้ือ ตลอดจนการ

จัดเตรียมและสำรองวัสดุวิทยาศาสตรเพ่ือใชในการทดลองภาคปฏิบัติการ ปริมาณมาก ตามจำนวนนิสิต และ

เตรียมสำรองสำหรับกรณีผิดพลาดจากการทดลองของนิสิต จากเหตุผลดังกลาวและดวยปจจุบันมีนิสิตเพ่ิมมาก

ขึ้นทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ตลอดจนงานวิจัยของคณาจารยในภาควิชาเพ่ิมมากขึ้น จึงทำ

ใหการใช เครื่องมือ โดยเฉพาะ เครื่องน่ึงฆาเช้ือ (autoclave) เครื่องอบไอรอน (hot air oven) วัสดุอุปกรณ

ทางวิทยาศาสตรเพ่ิมมากขึ้น ใชเวลาในการจัดเตรียมมากขึ้น บอยขึ้น ทำใหการใชพลังงานเพ่ิมมากขึ้น 

เครื่องมือชำรุดบอยขึ้น ดังน้ันภาควิชาจึงมีการวางแผน และดำเนินการ เพ่ือบริหารจัดการ การใชทรัพยากร

และพลังงาน ของภาควิชาใหคุมคาและเกิดประสิทธิภาพสูงที่สุด       

 

3. วตัถุประสงค 

1. เพ่ือบำรุงรักษาและลดการเสือ่มสภาพของเครื่องมือวิทยาศาสตร ที่ใชบอย ไดแก เครือ่งน่ึงฆาเช้ือ 

และเครื่องอบไอรอน 

2. เพ่ือลดเวลา ลดภาระและลดจำนวนครั้ง ในการใชเครื่องน่ึงฆาเช้ือ และเครื่องอบไอรอน 

3. เพ่ือลดพลังงานจากการทำงานของเครื่องน่ึงฆาเช้ือ และเครื่องอบไอรอน 

4. เพ่ือจัดระเบียบในการใชเครือ่งน่ึงฆาเช้ือ และเครื่องอบไอรอน 

 

 

 



4. ทมีดำเนนิการ/สมาชกิกลุม 

1. ผศ.ดร.มาลยั  ทวีโชติภัทร   

2. ผศ.ดร.วรรณา  ผูมีโชคชัย  

3. รศ.ดร.สุภิญญา  พงษสังข    

4. รศ.ดร.จันทนา  เมฆสีประหลาด 

5. รศ.ดร.ธีรพร  ชินชัย       

6. ผศ.ดร.นิตยา  ไตรภิญโญภาพ 

7. ผศ.ดร.ปยะธิดา  ต้ังธีระวัฒนะ         

8. ผศ.ดร.ขวัญนันท  นันทวิสยั     

9. ผศ.ดร.เครอืวัลย  โชติเลอศักด์ิ     

10. ผศ.ดร.ศรสีมบัติ  พุฒิกมลกุล     

11. อ.ดร.อนิรุทธ์ิ  ลิม้ตระกูล    

13. นางสาวบุญรัตน  ลัดดา      

14. นายสิริชัย  ฉายเพชร       

15. นางสาวสนิุสา  กองแกว      

16. นางสาวเพ็ญนภา  กลาสนาม     

17. นางนภัสสร  ภิรมยไกรภักด์ิ 

 

5. วเิคราะห WASTE  

การดำเนินการครั้งน้ีมีวัตถุประสงค เพ่ือตองการขจัดความสูญเปลา (Wastes : DOWNTIME) ขอใด (ตอบได

มากกวา 1 ขอ)  

1.  Defect & rework : ความสูญเปลาจากงานเสีย/ งานที่ตองแกไข     

2.  Over production : ความสูญเปลาจากการผลิตมากเกินความตองการ 

3.  Waiting : ความสญูเปลาจากการรอคอยหรือความลาชา  

4.  Non-utilized Talent, Ideas, creative : ความสญูเปลาจากความคิดสรางสรรคของทีมงานที่

ไมไดนำมาใชประโยชน/ ใชคนไมถูกกับงาน 

5.  Transportation : ความสูญเปลาจากการขนสงหรือขนยายบอยๆ    

6.  Inventory : ความสญูเปลาจากพัสดุคงคลัง/สินคาคงคลังมากเกินไป  

7.  Motion/Movement : ความสูญเปลาจากการเคลือ่นไหวที่ไมจำเปนของผูที่ปฏิบัติ หรือ

เคลื่อนที่โดยเปลาประโยชน 

8.  Excessive Processing: ความสูญเปลาจากกระบวนการทำงานที่ซับซอนหรือมากเกินไป 



 

WASTE (Downtime) สภาพปญหา/ปญหาทีเ่กิด 
การแกไขปรบัปรงุ 

เพือ่ลด wastes 

Defect 

   

- - 

Over production 

ความสูญเปลาจากการ

ผลิตมากเกินความ

ตองการ 

- ในการเรียนการสอนภาคปฏิบัติการทางจุล

ชีววิทยาและการวิจัย จะมีขัน้ตอนการทำลายเช้ือ

ในจานอาหารเลีย้งเช้ือและหลอดทดลองที่

ปนเปอนเช้ือเปนจำนวนมาก ซึ่งตองใชเครื่องน่ึง

ฆาเช้ือ (autoclave) จำนวนหลายครั้ง การเปด/

ปดเครื่องของผูใชงาน ไมพรอมกัน ไมเปนเวลา         

- ในการเตรียมปฏิบัติการจะตองใช autoclave 

หลายครั้ง เพ่ือน่ึงฆาเช้ือในการทำใหปราศจาก 

เช้ือ (sterilization) และ เพ่ือเตรียมอาหารเลี้ยง

เช้ือ เตรียมหลอดทดลองสำหรับบรรจุเช้ือ ในการ 

เรียนการสอนปฏิบัติการตางๆ การเปด/ปดเครื่อง 

ของผูใชงานไมพรอมกัน ไมเปนเวลา เปด/ปดบอย        

- การเตรยีมเครื่องแกวใชเครื่องอบไอรอน เพ่ือ

เตรียมวัสดุปราศจากเช้ือ และเพ่ืออบแหง แตละ

ครั้งที่ใช อาจจะเวลาตางกัน ทำใหการเปด/ปด

เครื่อง ไมพรอมกัน ไมเปนเวลา เปด/ปดบอย                

 - จัดตารางการใชเครื่องเปน

จำนวนรอบตอวัน เพ่ือลดปญหา

การ เปด/ปด เครื่องมือบอยๆ    

- กำหนดเวลาเปด/ปด เครื่องมือ 

ใหชัดเจน เพ่ือใหผูใชงาน

วางแผนและเตรียมวัสดุทันเวลา

ที่กำหนด  

Waiting  

ความสูญเปลาจากการ

รอคอยหรือความลาชา 

- การเปด/ปดเครื่องน่ึงฆาเช้ือ เครื่องอบไอรอน 

ไมเปนเวลา ทำใหผูใชงานลำดับถัดไปตองรอ

รอบการเปดใชงานรอบใหม         

- กำหนดเวลาเปด/ปด เครื่องมือ 

ใหชัดเจน เพ่ือใหผูใชงานเตรียม

วัสดุทันเวลาที่กำหนด 

Non-utilized Talent - - 

Transportation - - 

Inventory stock  - - 

Motion 

ความสูญเปลาจากการ

เคลื่อนไหวที่ไมจำเปน

- ทำใหเจาหนาที่และผูใชงาน ตองคอยติดตาม/

เฝาระวัง และรอเวลาในการใชเครื่อง autoclave 

หรือ เครื่อง hot air oven  อยูบอยๆ รวมทั้ง

อาจจะใชงานไมทันในวันน้ันๆ  

- จัดตารางการใชเครื่องเปน 

จำนวนรอบตอวัน เพ่ือลดปญหา

การ เปด/ปด เครื่องมือบอยๆ    

- กำหนดเวลาเปด/ปด เครื่องมือ 



ของผูที่ปฏิบัติ หรือ

เคลื่อนที่โดยเปลา

ประโยชน 

 

- การใชเครื่องไมพรอมกันทำใหตองเปด/ปด 

เครื่องบอยๆ เกินความจำเปน 

- การใชเครื่องไมพรอมกันทำใหสิ้นเปลืองพลังงาน 

ใหชัดเจน เพ่ือใหผูใชงานเตรียม

วัสดุทันเวลาที่กำหนด 

Excessive processing 

ความสูญเปลาจาก

กระบวนการทำงานที่

ซับซอนหรือมากเกินไป 

- การใชเครื่องมือไมเปนเวลา ทำใหเกิดการ เปด/

ปด บอยๆ ทำใหเครื่องมือชำรุดเร็วขึ้น การใช

งานไมทันในแตละวัน การเปด/ปด บอยเกินไป 

เปนการเพ่ิมการใชพลังงานไฟฟามากขึ้น    

- จัดตารางเวลาเปนจำนวนรอบ

ตอวัน เพ่ือลดปญหาการ เปด/

ปด เครื่องมือบอยๆ    

- กำหนดเวลาเปด/ปด เครื่องมือ 

ใหชัดเจน เพ่ือใหผูใชงานเตรียม

วัสดุทันเวลาที่กำหนด 

หมายเหต ุ: เติมเฉพาะหัวขอที่วิเคราะหวาเปนความสูญเปลาของกระบวนการ 



6. วเิคราะหสาเหตขุองปญหา โดยใชแผนภมูกิางปลา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เครือ่งเสยีงาย สิน้เปลอืงการ

ซอมบำรงุ สิน้เปลืองพลงังาน

 

   

 

เครือ่งเสยีงาย สิน้เปลอืงการ

ซอมบำรงุ สิน้เปลืองพลงังาน

 

   

 

การเตรยีมปฏบิัตกิารของรายวชิา งานวจิยั ตองใชเครื่องนึง่ฆา

เชือ้ เตรียมอาหารเลีย้งเชือ้ เตรยีมหลอดทดลอง มกีารใชงาน 

ไมพรอมกัน เปด/ปดเครือ่งไมเปนเวลา เปด/ปด บอย 

 

การเตรยีมเครือ่งแกวจะตองใชเครื่องอบไอรอนเพือ่ให

ปราศจากเชือ้และเพือ่อบแหง ใชงานไมพรอมกนั เปด/ปด

เครือ่งไมเปนเวลา เปด/ปด บอย 

ภายหลงัการเรยีนปฏบิตักิารและงานวจิัย จะมีจานเชื้อและหลอดเชื้อ

เปนจำนวนมาก ซึง่ตองใชเครื่องนึง่ฆาเชือ้ จำนวนหลายครัง้ 

เจาหนาที ่ผูใชงาน ตองคอย

ติดตาม/ รอใชเครือ่ง  

การใชเครือ่งมอืไมพรอมกนั ทำใหผูใชงาน 

ลำดบัถัดไป ตองรอรอบถดัไป        

การใชเครือ่งไมพรอมกนั 

ทำใหเสยีเวลา งานลาชา 

 
การเปด/ปดเครื่อง 

มอืหลายรอบตอวนั 

เปด/ปด ไมเปนเวลา ทำ

ใหเสยีเวลา เปลอืง

พลงังาน  

ทำงานไมบรรล ุ

 

 



7. การแกปญหาและนำไปปฏบิัต ิ(นำสาเหตุของปญหาทีว่ิเคราะหไดมาหาวิธแีกปญหา) 

ปญหา สาเหต ุ วธิกีารแกไข ผูรบัผดิชอบ 
วนัที ่

ผลลพัธ 
เริม่ สิ้นสดุ 

จำนวนครั้งของการใช

เครื่องนึง่ฆาเชื้อ/

เครื่องอบไอรอนมาก

เกินไป 

ในการเรยีนการสอน 

ภาคปฏิบัติการทางจุล

ชีววิทยาตองใชเครื่องนึง่

ฆาเชื้อ/เครื่องอบไอรอน

บอยทัง้กอนและหลัง 

- จัดตารางเวลาการใชเครื่องเปน

จำนวนรอบตอวัน เพื่อลดปญหา

การ เปด/ปด เครื่องบอยเกินไป     

 

คณาจารย  

นักวิทยาศาสตร 

และสายสนับสนุน 

ก.พ 63 ม.ค 64 - ลดคาใชจายในการซอมบำรุง 

- ลดพลังงานการใชไฟฟา 

- ลดเวลาในการรอเครื่องมือ 

- มีระบบและระเบียบมากขึ้น  

- งานสำเร็จลุลวงทันเวลา 

การใชเครื่องอบไอรอน

ไมพรอมกันทำใหตอง

เปด/ปดเครื่องบอยๆ 

เกินความจำเปน 

เนื่องจากมีผูใชงาน

เครื่องอบไอรอนเปน

จำนวนมากและเวลาใน

การเตรียมวัสดุไม

ตรงกนั ทำใหตองเปด/

ปด เครื่องบอยๆ  

- กำหนดเวลาเปด/ปด เครื่องมือ 

ใหชัดเจน เพื่อใหผูใชงานวางแผน

และเตรียมวสัดทุันตามเวลาที่

กำหนด 

คณาจารย  

นักวิทยาศาสตร 

และสายสนับสนุน 

ก.พ 63 ม.ค 64 - ลดคาใชจายในการซอมบำรุง 

- ลดพลังงานการใชไฟฟา 

- ลดเวลาในการรอเครื่องมือ 

- มีระบบและระเบียบมากขึ้น  

- งานสำเร็จลุลวงทันเวลา  

 

ปฏิบัติการจุลชวีวทิยา 

และงานวิจัย มจีาน

อาหารเลียงเชื้อและ

หลอดปนเปอนเชื้อจำ 

นวนมาก ตองเปดใช

เครื่องนึง่ฆาเชื้อบอย  

ปฏิบัติการจุลชวีวิทยา 

และงานวิจัย มจีำนวน

จานอาหารเล้ียงเชื้อ

และวัสดุปนเปอนเชื้อ

จำนวนมากทำใหตองใช

งานเครื่องมือมากขึ้น 

- จำนวนจานอาหารเล้ียงเชื้อและ

วัสดุปนเปอนเชือ้ที่จะนึ่งฆาเชื้อ

จะตองใสจนเตม็เครื่องเพื่อเปด

เครื่องพรอมกันไมตองนึง่หลายครั้ง 

 

คณาจารย  

นักวิทยาศาสตร 

และสายสนับสนุน 

ก.พ 63 ม.ค 64 - ลดคาใชจายในการซอมบำรุง 

- ลดพลังงานการใชไฟฟา 

- ลดเวลาในการรอเครื่องมือ 

- มีระบบและระเบียบมากขึ้น  

- งานสำเร็จลุลวงทันเวลา  

 



การเตรียมปฏิบตัิการ

ของรายวิชาและ

งานวิจัย ตองนึง่ฆาเชื้อ

เพื่อเตรียมอาหารเล้ียง

เชื้อ เตรียมหลอด

ทดลองเพื่อบรรจุเชื้อ    

การเรียนการสอน

ภาคปฏิบัติการทางจุล

ชีววิทยา และงานวิจัย 

มีการเตรียมอาหารเล้ียง

เชื้อ เตรียมหลอดบรรจุ

เชื้อ เพื่อใชในการเรยีน

การสอนปฏิบัตกิาร

ตางๆ จำนวนมาก 

เจาหนาที่ อาจารยและนิสิต 

วางแผนเตรยีมปฏิบัติการให

เพียงพอในครั้งเดียว เพือ่ลดจำนวน

การใชเครื่องมือ 

คณาจารย  

นักวิทยาศาสตร 

และสายสนับสนุน 

ก.พ 63 ม.ค 64 - ลดการใชไฟฟา 

- ลดการซอมบำรุง 

ในการเตรียมเครื่อง

แกวจะตองใชเครื่องอบ

ไอรอน เพื่อทำให

ปราศจากเชือ้และ

อบแหง ซึ่งผูใชไม

พรอมกัน ทำใหตอง

เปด/ปด เครื่องบอยๆ 

ในปฏิบัติการทางจุล

ชีววิทยาและงานวิจัย 

ตองมกีารใชงาน

เครื่องอบไอรอนฆาเชื้อ

และ เพื่ออบแหง ซึ่งใช

งานไมพรอมกัน 

- กำหนดเวลาเปด/ปด เครื่องมือ 

ใหชัดเจน เพื่อใหผูใชงานวางแผน

และเตรียมวสัดทุันตามเวลาที่

กำหนด 

คณาจารย  

นักวิทยาศาสตร 

และสายสนับสนุน 

ก.พ 63 ม.ค 64 - ลดการใชไฟฟา 

- ลดการซอมบำรุง 

- ลดจำนวนการเตรียมวัสด ุ



8. เปรยีบเทยีบกอนและหลงัการปรบัปรงุ/ แกไข 

 

ขัน้ตอนเดมิ ขัน้ตอนใหม ผลลพัธ 

การเตรียมปฏิบัติการทางจุล

ชีววิทยาตางๆ เพ่ือใหปราศจาก

เช้ือ มีจำนวนการ เปด/ปด การใช

เครื่องน่ึงฆาเช้ือ/เครื่องอบไอรอน

บอยเกินไปและไมเปนเวลา  

- จัดตารางเวลาการใชเครื่องเปน

รอบตอวัน เพ่ือลดปญหาการ เปด/

ปด เครื่องมือบอยๆ    

- กำหนดเวลาเปด/ปด เครื่องมือ 

ใหชัดเจน เพ่ือใหผูใชงานวางแผน

และเตรียมวัสดุทันเวลาที่กำหนด   

- ตรวจเช็ควัสดุอุปกรณที่จะน่ึงฆา

เช้ือหรือเตรียมวัสดุปลอดเช้ือ

ลวงหนาทุกสัปดาหและทุกเดือน  

 

 

- ลดคาใชจายในการซอมบำรุง 

- ลดพลังงานการใชไฟฟา 

- ลดเวลาในการรอเครื่องมือ 

- มีระบบและระเบียบมากขึ้น  

- งานสำเร็จลุลวงทันเวลา  

 

 

9. ผลลพัธการดำเนนิการ   

 

ตัวชีว้ัด เปาหมายตวัชีว้ัด ผลลพัธ (เพิม่ขึน้/ลดลง) 

1. จำนวนครั้งในการใชเครื่อง ลดจำนวนครั้งในการใชเครื่อง ลดลง 50% ตอสัปดาห 

2. จำนวนครั้งที่เจาหนาที่เฝา

ติดตามการใชเครื่องมือ 

ลดจำนวนครั้งในการเฝาติดตามการใช

เครื่องมือ 

 

ลดลง 50% ตอสัปดาห 

3. จำนวนครั้งในการเตรียมวัสดุ

ปลอดเช้ือหรือฆาเช้ือ 

ลดจำนวนครั้งในการเตรียมวัสดุปลอด

เช้ือหรือฆาเช้ือ 

 

ลดลง 50% ตอสัปดาห 

4. การใชพลังงาน ลดพลังงานจากการทำงานของเครื่องน่ึง

ฆาเช้ือ/เครื่องอบลมรอน 

ลดลง 25% ตอเดือน 

5. ระบบเวลาเปด/ปดเครื่อง เพ่ิมระบบเวลาเปด/ปดเครื่อง เพ่ิมขึ้น 

 

10. สิง่ทีไ่ดรับจากการดำเนนิการ 

1. สามารถลดคาซอมบำรุงรักษาสภาพของเครื่องน่ึงฆาเช้ือ เครื่องอบไอรอน 

2. สามารถลดเวลาที่ตองใชในการจัดเตรียมวัสดุ สารเคมี และอาหารเลี้ยงเช้ือ 



3. สามารถลดภาระของเจาหนาที่ในการดูแลรกัษาเครื่องมือ 

4. ชวยลดพลังงานจากการทำงานของเครื่องน่ึงฆาเช้ือ เครื่องอบไอรอน 

5. เพ่ิมการจัดระเบียบในการเปด/ปดเครื่องมือ 

6. มีความปลอดภัยในการใชเครื่องมือมากขึ้น 

  

11. ปญหาและอปุสรรคในการดำเนินการ 

1. อุปกรณบางอยางใชระยะเวลาในการอบแหงนาน 

2. วัสดุบางชนิดที่ปนเปอนเช้ือมีกลิ่นแรง ไมสามารถเก็บไวฆาเช้ือพรอมกันได ตองน่ึงฆาเช้ือทันที 

 

12. ขอเสนอแนะ/ขยายผล  

1. ดำเนินการทุกสัปดาห  

2. จัดทำเปนขอปฏิบัติในเครื่องมืออ่ืนๆ ได 

 

13. ภาพประกอบการทำกจิกรรม 

           

รูปภาพกอนทำกจิกรรม 

 

 

 

 

เครือ่งอบไอรอน (hot air oven)  

 



รูปภาพกอนทำกจิกรรม 

  

เครือ่งนึง่ไอรอน (autoclave) 

 

รูปภาพหลงัทำกจิกรรม 

  
เครือ่งอบไอรอน (hot air oven) ตดิปายเวลาและรอบการ เปด/ปด การใชเครื่อง 



รูปภาพหลงัทำกจิกรรม 

  
เครือ่งนึง่ไอรอน (autoclave) ติดปายเวลาและรอบการ เปด/ปด การใชเครือ่ง 

 

 

                                                                       

                                                                                                                      

                                                                          (ผศ.ดร.มาลัย ทวีโชติภัทร) 

                                                                           หัวหนาภาควิชาจุลชีววิทยา 


