
แบบสรุปการเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางานดวยระบบลีน (Lean Management) 

ภาควิชากายวิภาคศาสตร 

 

1. ช่ือเรื่องกิจกรรม การลดเวลาการเตรียมออกขอสอบปฏิบัติการของภาควิชากายวิภาคศาสตร 

2. หลักการและเหตุผล 

การออกขอสอบปฏิบัติการของภาควิชากายวิภาคศาสตร เปนการออกขอสอบโดยใชรางอาจารยใหญ
ในการออกขอสอบ รวมกับอุปกรณอ่ืน ๆ โดยจะออกขอสอบในชวงเชาของวันท่ีจัดสอบบรรยาย และใช
หองปฏิบัติการมหกายวิภาคศาสตร ชั้น 5 อาคาร 18 (อาคารกายวิภาคศาสตร) ในการออกขอสอบ ซ่ึงมี
ลักษณะหองท่ีใหญพรอมกับมีอุปกรณไฟฟาหลายรายการ เชน ไฟฟาสองสวาง, พัดลมเพดาน เปนตน  

ปญหาท่ีเกิดข้ึนคือระยะเวลาท่ีทําการออกขอสอบใชเวลานานเกินไปทําใหสิ้นเปลืองพลังงานท่ีเกิดจาก
การใชอุปกรณประจําหอง สาเหตุหลักเนื่องจากการข้ึนมาออกขอสอบของอาจารยผูออกขอสอบ เปนไปโดยไม
พรอมเพรียงกัน ใชชวงเวลาในการเตรียมออกขอสอบนานเกินไปซ่ึงบางครั้งเลยไปจนถึงชวงหลัง 12.00 น. 
และทําใหการใชพลังงานไฟฟาสิ้นเปลืองมากเกินไป และทําใหเจาหนาท่ีประจําหองออกขอสอบไมสามารถปด
หองไดตามกําหนด และทําใหจาหนาท่ีไมมีเวลาเตรียมตัวกอนกลับมาคุมสอบในชวงบาย 
3. วัตถุประสงค 

1. เพ่ือลดระยะเวลาในการออกขอสอบปฏิบัติการ ในวันสอบปฏิบัติการของภาควิชากายวิภาคศาสตร 

2. เพ่ือเปนการลดการใชพลังงานท่ีสิ้นเปลือง เชน ไฟฟาจากอุปกรณไฟฟาตาง ๆ ในระหวางการออก

ขอสอบปฏิบัติการ 

3. เพ่ือใหเจาหนาท่ีท่ีชวยปฏิบัติการไดมีเวลาเตรียมตัวเพ่ือกลับมาคุมสอบในชวงบายได 

4. ทีมดําเนินการ/สมาชิกกลุม 

1. รศ.ดร.วิสุทธิ์ ประดิษฐอาชีพ 

2. รศ.ดร.วิภาวี อนุพันธพิศิษฐ 

3. ผศ.หัทยา เพชรพิบูลยไทย 

4. รศ.ดร.บุษบา ปนยารชุน 

5. รศ.ดร.อุดมศรี โชวพิทธพรชัย 

6. รศ.ดร. สพ.ญ.วนิดา ไตรพาณิชยกุล 

7. ผศ.ดร. น.สพ.พูลพล ผดุงชัยโชติ 

8. ผศ.ดร. สพ.ญ.อรพิน เกิดประเสริฐ 

9. ผศ.นพ.เฉง นิลบุหงา 

10. รศ.ดร.สิรินันท พงศเมธีกุล 

11. รศ.ดร.รักษวรรณ พูนคํา 

12. อ.ดร.พงษศักดิ์ ขันธเพ็ชร 

13. อ.ดร.จิตราภรณ ควรประดิษฐ 

14. อ.ดร.สมใจ อภิเศวตกานต 

15. อ.ดร.อรรถบุญญ วัฒนธรรมมาวุธ 



16. อ.ดร. น.สพ.รัฐจักร รังสิริวัฒน 

17. อ.ดร.รัชฎาภรณ ประมงค 

18. นายนพดล อินทรทัต 

19. ดร.สุมล จึงอุดมเจริญ 

20. นายจิตชนม ผลประยูร 

21. นางสาวมัญชุสา ชวยศรี 

22. นายสมชัย โชติกวิบูลย 

23. นายวันชัย ฟกแฟง 

24. นางสาวกรรวี สะเดา 

25. นายศรัณยพงษ ก่ิงรุงเพชร 

26. นายหนุม สิงสาระ 

5. วิเคราะห WASTE  

การดําเนินการครั้งนี้มีวัตถุประสงค เพ่ือตองการขจัดความสูญเปลา (Wastes : DOWNTIME) ขอใด (ตอบได

มากกวา 1 ขอ) 

1.  Defect & rework: ความสูญเปลาจากงานเสีย/งานท่ีตองแกไข 

2.  Over production: ความสูญเปลาจากการผลิตมากเกินความตองการ 

3.  Waiting: ความสูญเปลาจากการรอคอยหรือความลาชา 

4.  Non-utilized Talent, Ideas, creative: ความสูญเปลาจากความคิดสรางสรรคของทีมงานท่ี

ไมไดนํามาใชประโยชน/ใชคนไมถูกกับงาน 

5.  Transportation: ความสูญเปลาจากการขนสงหรือขนยายบอยๆ  

6.  Inventory: ความสูญเปลาจากพัสดุคงคลัง/สินคาคงคลังมากเกินไป 

7.  Motion/Movement: ความสูญเปลาจากการเคลื่อนไหวท่ีไมจําเปนของผูท่ีปฏิบัติ หรือ

เคลื่อนท่ีโดยเปลาประโยชน 

8.  Excessive Processing: ความสูญเปลาจากกระบวนการทํางานท่ีซับซอนหรือมากเกินไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

WASTE (Downtime) สภาพปญหา/ปญหาท่ีเกิด 
การแกไขปรับปรุง 
เพ่ือลด wastes 

Defect   
Over production   
Waiting - เสียเวลาในการรอคอยผูออก

ขอสอบนานเกินไป 
 

- สิ้นเปลืองพลังงานท่ีเกิดจากการใช
อุปกรณภายในหอง 

 
- เจาหนาท่ีไมมีเวลาเตรียมตัวเพ่ือ

กลับมาคุมสอบ 

- จัดทําแผนผังการออกขอสอบ
และจํานวนและหมายเลขขอ
ของผูออกขอสอบ 

- กําหนดเวลาการข้ึนออก
ขอสอบใหแนนอน โดยใหข้ึน
ออกขอสอบเวลา 09.30 น. 

- และขอใหเสร็จสิ้นภายในเวลา
ไมเกิน 11.30 น. 

Non-utilized Talent   
Transportation   
Inventory stock   
Motion   
Excessive processing   

 

หมายเหตุ : เติมเฉพาะหัวขอท่ีวิเคราะหวาเปนความสูญเปลาของกระบวนการ



6. วิเคราะหสาเหตุของปญหา โดยใชแผนภูมิกางปลา 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผูออกขอสอบไมได
เตรียมตัวลวงหนา 

ผูออกขอสอบข้ึนออก
ขอสอบสาย 
 

ผูออกขอสอบลืมวัน
ออกขอสอบ 
 

ผูออกขอสอบรูวาตอง
ออกขอสอบแตไมได
เตรียมออกขอสอบไว 
 

มาถึงสถานท่ีออก
ขอสอบชา 
 

ไมไดตรวจเช็ค
ตารางสอนลวงหนา 
 

การเตรียมออกขอสอบ 
ปฏิบัติการใชเวลานานเกินไป 



7. การแกปญหาและนําไปปฏิบัติ (นําสาเหตุของปญหาท่ีวิเคราะหไดมาหาวิธีแกปญหา) 

ปญหา สาเหตุ วิธีการแกไข ผูรับผิดชอบ 
วันท่ี 

ผลลัพธ 
เริ่ม ส้ินสุด 

1. การใชเวลาในการเตรยีมออกขอสอบ
ปฏิบัติการของภาควิชากายวิภาคศาสตร 
ใชเวลานานเกินไป 

- ผูออกขอสอบ
ไมไดเตรียมตัว
ลวงหนา 

- จัดทําประกาศแผนผังการออกขอสอบ จํานวน
ขอสอบและหมายเลขขอสอบแกอาจารยทุกทาน
เพ่ือเตรียมตัวลวงหนา โดยสงใหกอนวันออก
ขอสอบอยางนอย 3 วันทําการ 

ผูรวมโครงการ 
ทุกคน 

21 ส.ค. 
2561 

4 ม.ค. 
2562 

- อาจารยผูออก
ขอสอบทุกทาน
ทราบลวงหนามี
การเตรียมตัวใน
การออกขอสอบ
ในวันสอบ 

 - ผูออกขอสอบข้ึน
ออกขอสอบสาย 

- หัวหนาภาควิชาฯ แจงมาตรการในท่ีประชุม
ภาควิชาฯ ใหอาจารยผูออกขอสอบ และเจาหนาท่ี
ทราบในท่ีประชุมภาควิชาฯ 

- เจาหนาท่ีข้ึนจัดหองสอบตั้งแตเวลา 08.30 น. แลว
เสร็จเวลา 09.00 น. 

- อาจารยผูออกขอสอบควรข้ึนออกขอสอบตั้งแต

เวลา 09.30 น. เสร็จสิ้นไมเกิน 11.30 น. 

- เจาหนาท่ีปดไฟเก็บอุปกรณและปดหองรอจนถึง

เวลาสอบ 

ผูรวมโครงการ 
ทุกคน 

21 ส.ค. 
2561 

4 ม.ค. 
2562 

- เจาหนาท่ีมีการจัด
หองสอบตามเวลา 

- อาจารยผูออก
ขอสอบมีการมา
ออกขอสอบตาม
เวลา 

 - ผูออกขอสอบลืม
วันออกขอสอบ 

- จัดทําประกาศแผนผังการออกขอสอบ จํานวน
ขอสอบและหมายเลขขอสอบแกอาจารยทุกทาน
เพ่ือเตรียมตัวลวงหนา โดยสงใหกอนวันออก
ขอสอบอยางนอย 3 วันทําการ 

ผูรวมโครงการ 
ทุกคน 

21 ส.ค. 
2561 

4 ม.ค. 
2562 

- อาจารยผูออก
ขอสอบทุกทาน
ทราบลวงหนาวามี
การออกขอสอบ 

 

 



8. เปรียบเทียบกอนและหลังการปรับปรุง/แกไข 

 

ข้ันตอนตอนเดิม ข้ันตอนใหม ผลลัพธ 
- อาจารยผูออกขอสอบตรวจตาราง
การออกขอสอบเอง 

- มีการทําแผนผังการออกขอสอบ จาํนวนขอสอบ 
และเลขขอท่ีออก แจงอาจารยผูออกขอสอบ
ลวงหนา 3 วันทําการ 

- อาจารยผูออกขอสอบมีการ
เตรียมตัวในการออกขอสอบ
ลวงหนา ลดเวลาในออกขอสอบ
ลงได 

- ไมไดกําหนดเวลาการข้ึนออก
ขอสอบ และเวลาการเลิกออก
ขอสอบ 

- หัวหนาภาควิชาฯ แจงมาตรการในท่ีประชุม
ภาควิชาฯ ใหอาจารยผูออกขอสอบ และเจาหนาท่ี
ทราบในท่ีประชุมภาควิชาฯ 

- เจาหนาท่ีข้ึนจัดหองสอบตั้งแตเวลา 08.30 น. แลว
เสร็จเวลา 09.00 น. 

- อาจารยผูออกขอสอบควรข้ึนออกขอสอบตั้งแต

เวลา 09.30 น. เสร็จสิ้นไมเกิน 11.30 น. 

- อาจารยผูออกขอสอบข้ึนสอบ
ตรงเวลา และเสรจ็สิ้นไมเกิน
เวลาท่ีกําหนด ทําใหลดเวลาลง
ได 

 

9. ผลลัพธการดําเนินการ 

ตัวช้ีวัด เปาหมายตัวช้ีวัด ผลลัพธ (เพ่ิมข้ึน/ลดลง) 
- ลดเวลาการเตรียมออกขอสอบปฏิบัติการ ของ

ภาควิชากายวิภาคศาสตร 
- ลดเวลาเพ่ือลดการ

สูญเสียเวลาการทํางาน
ท่ีไมจําเปนลง 

- สามารถลดเวลาการทํางาน
ลงได 

   
 

10. ส่ิงท่ีไดรับจากการดําเนินการ 

1. ไดรับมาตรการท่ีเปนรูปธรรม เพ่ือนํามาดําเนินการในการลดเวลาในการเตรียมออกขอสอบ

ปฏิบัติการของภาควิชากายวิภาคศาสตร 

2. ประหยัดเวลาการทํางาน ลดการสูญเสียเวลาท่ีไมจําเปน 

3. ประหยัดพลังงานท่ีเก่ียวของลง เชน อุปกรณไฟฟาในหองปฏิบัติการ ไดใชงานลดลง 

 

11. ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินการ 

1. อาจารยผูออกขอสอบบางทานยังตรียมการลวงหนาไมเพียงพอ 

2. ยังตองโทรติดตามผูท่ีออกขอสอบบางทาน 

 

12. ขอเสนอแนะ/ขยายผล 

1. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน ควรแจงเจาหนาท่ีลวงหนาในกรณีท่ีตองการชิ้นงานหรือ

อุปกรณออกขอสอบเพ่ิมเติม 

2. กรณีท่ีตองการออกขอสอบในเวลาท่ีเร็วกวาท่ีกําหนด ขอใหแจงเจาหนาท่ีลวงหนา 



13. ภาพประกอบการทํากิจกรรม  

 
 

 
 



 
 

 
 



 
 

 
 

 
 

 

 

 



 
 

 



 

 
 

 

 ลงชื่อ .................................................................... 
                                                                      (รองศาสตราจารย ดร.วิสุทธิ์ ประดิษฐอาชีพ) 
                                                                             หวัหนาภาควิชากายวิภาคศาสตร 


